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Puoc ky boi HO KHA TH

TONG CONG TY TU VAN THIET KE CONG HORX K1t G NGERVIET NAM
DAU KHI - CTCP Doc 14p — Ty do — Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI
sé: 4% /BC-HPQT Tp. HG Chi Minh, ngéy 1 thang 4 ndm 2014

~ BAOCAO
HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2013
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2014

Kinh thua quy vi cb dong,

Nam 2013 tiép tuc 13 mét nam ddy kho khan véi nén kinh té Viét Nam, méc du dat
dugc mot s6 muc tiéu quan trong nhu kiém ché lam phat, co ban 4n dinh kinh t& vima, ...
nhung con nhiéu chi tiéu khéc van con chua dat duoc nhu ky vong va tang truéng GDP
chi dat gan 5,5%. Trong khi d6, nganh Diu khi n6i chung va Tong Cong ty PVE ciing d6i
dién véi rat nhidu kho khan va thach thirc, cu thé 13 hang loat cac cdc Dy an dau tu méi
d3 bi dimg hodc gian tién dd, chi c6 mot s6 du 4n thudc linh vuc off-shore dugc trién
khai dau tr nén nguf‘m cdng viéc khan hiém, thi trudng bi canh tranh khdc 1iét boi cac
cdng ty tu van trong va ngoai nudc bang moi cach xam nhép, gianh thi phan.

Trong nam 2013, Téng Cong ty Tu vén thiét ké DAu khi tiép tuc 14 nim béan 1& &
thuc hién thanh cong ké hoach SXKD 05 nim giai doan 2010-2015. V61 quan diém phat
trién ctia Téng Cong ty PVE 14 “Tri tué — Chuyén nghiép - Hiéu qua” va cac muyc tiéu ké
hoach da dugc Pai hoi d(‘“)ng ch d6ng thuong nién nam 2013 giao pho, Hoi d@)ng quan tri
Téng Cong ty da tap trung chi dao Ban Téng Gidm déc va toan thé Tong Cong ty phét huy
tng thé cdc thé manh hién c6 cia PVE d€ nd luc phan dAu thuc hién cao nhét cac chi tiéu
ké hoach kinh doanh ctia nim 2013. Mic dau két qua kinh doanh nam 2013 cua Téng
Cong ty chi dat ké hoach diéu chinh da dugc Tap doan Dau khi Viét nam phé duyét,
nhung trong bdi canh chung hién nay, nhimg két qua dat dugc du con khiém tén nhung
ciing da tiép tuc khing dinh dugc vi thé ctia Téng Cong ty la don vi tu vén thiét ké chuyén
nganh DAu khi hang dau tai Viét Nam.

| PHAN I
BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2013

1. Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi déng Quan trj nim 2013

1.1  Thanh vién Hi ddng Quan tri:
Hoi ddng quan tri (HPQT) dén thoi diém hién tai c6 05 thanh vién, gbm:
1. Ong L& Hitu Bén — Chu tich

A\

R

* M5 2

A3

s

v




2. Ong Pinh Vin Dinh — Phé Chu tich

3. Ong B4 Vin Thanh - Uy vién

4. Ong Bui Tun Anh - Uy vién

5. Ong Ly Tai Fong - Uy vién dén thang 07/2013 (quéc tich Malaysia)

6. Ong Fong Nyuk Loon - Uy vién dén thang 8/2013 (qudc tich Malaysia)

Nérr} 2013,’ HDQT da trién khe}i cac hoat ddng theo quy dinh cia Luit Doanh
nghiép, Piéu 1é Tong Cong ty, Quy ché lam viéc cua HDQT va Nghi quyet Dai hdi dbng
c6 dong thuong nién nadm 2013 ctia Tong Cong ty.

1.2 Danh gia qua trinh thye thi nhi€ém vy, quyén han Hbi dong Quan tri:
o Cong tac chi dao sén xuét kinh doanh:

Bang két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2013

K¢é hoach Thye | Ty 1é TH
Stt Chi tiéu DVT 2013 hién so vOi

(Diéu chinh) 2013 KH 2013

1 | Toan Tong Cong ty
Tbng doanh thu Ty ddng 560,00 | 561,33 | 100,2%
Loi nhudn trude thué Ty dong 20,33 20.59 | 101,2%
Loi nhudn sau thué Ty dong 14,99 15,50 | 103.4%
ﬁg‘gga cdc khoan phain0p | 1y 43, 5130|6503 126,7%

2 | Cong ty me

Vén chi s& hitu Ty dbng 20330 | 294,20 | 100,3%
Vén diéu 1& Ty dong 250,00 | 250,00 100%
Tbng doanh thu Ty dong 393,85 | 428,90 | 108,9%
Loi nhuén trude thué Ty déng 19,75 20,58 | 104,2%
Loi nhudn sau thué Ty dong 15,14 16,05 106,0%
Nop NSNN Ty dong 35,00 54,80 | 156,6%
Ty sudt LNST/VDL % 6% 6,4% | 106,6%
Ty 1é chia cb tirc (du kién) % 5% 5% 100%
3 | i tigu dau tu- Cong ty | 1 g3,0 124 1,24 100 %
- Mua sim trang thiét bi Ty dong 1,24 1,24 100%
- Déu tu tai chinh Ty dong - - -

. Cong tac ban hanh nghi quyét/ quyét dinh: Hoi déng quan tri da hoat dong ding
quy dinh cta phap ludt, thuc hién nghiém tic nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong.
Trong nam 2013, Hoi dong quan tri d4 hop dinh ky v€ cong tac quan tri, diéu hanh
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PVE, d4 t chitc céc cude hop bt thuong dé xir ly kip thdi cdc vén d€ phat sinh
trong cdng tac quan tri, didu hanh ciia PVE va céc don vi thanh vién. D4 tién hanh
hop 04 phién dinh ky va cic phién hop dot xuét, ddng thoi ban hanh 51 nghj quyét,
quyét dinh vé céc vén d& chu yéu sau:

>

>

Nghi quyét lién tich gilta Pang uy va HDQT vé viéc dé ra cac nhiém vy trong
tAm va giai phap thyc hién céc nhiém vu trong tdm trong nam 2013.

Quyétq dinh vé trién khai cAc bién phép thuc hién ‘ké hoach san xuét kinh doanh
ctia Tong Cong ty trong ndm va c4c bién phap nham thic day tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia Tong Cong ty va cac DPon vi thanh vién.

Céc Nghi quyét/ Quyét dinh v& didu chinh nhan su cua Téng Céng ty va cac
don vi thanh vién.

Ban hanh mot sb quyét dinh, thong bdo, bdo céo,... vé didu hanh san xuét; quan
ly, gidm sat ndi bo cua PVE va béo céo cac co quan chirc nang theo quy dinh.
Céc quyét dinh dau tu cia Cong ty (phdn mém, trang thiét bi phuc vu SXKD
cia Cong ty) theo phuong én dau tu da dugc thong qua tai Nghi quyét DbHDCD
thudng nién ndm 2013.

Cac cong tac khac:

>

Chi dao trién khai @& 4n téi co chu Tdng cong ty va cac don vi thanh vién trong
giai doan 2014-2015 theo Nghi quyét chdp thuan cua Tap doan Déu khi Viét
nam véi muc tidu co cAu lai co ciu td chirc ctia Cong ty me - Tbng Cong ty dé
tap trung vao linh vuc san xuét kinh doanh chinh, cbt 15i 1a tu vAn thiét ké; déng
thdi co cdu cac don vi thanh vién theo 02 méng la tu vin quan ly du 4n va tu
vén khao sat dé tap trung nguén luc, tranh canh tranh ndi bd.

Hb tro t6i da Ban Tbng Giam dbc PVE trong cong tc tim kiém nguén cong
viéc cho PVE tir Tép doan Déau khi Viét nam, cac Don vi thanh vién Tép doan
va céc dbi tac khac ngoai Tép doan Déu khi.

Hoi ddng quan tri da thyc hién viéc gidm sat thuong xuyén, hang quy, sdu thang
dbi voi Téng gidm dbc diéu hanh va cdc cac bd quan ly khéc. Tong giam dbe va
cac can bd quan ly trong ndm qua ludn tuén thu, chép hanh t6t Nghi quyét cia
Pai hdi ddng cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh, Diéu 18 Téng cdng ty va cac
quy dinh phép ludt hién hanh.

Tang cudng kidm tra, gidm sat va hd trg hoat dong tai cdc Don vi thanh vién
truc thudc Tong Cong ty nhim nang cao hiéu qua diéu hanh, hoat dong va trong
cong tic quan ly vbn, cong téc dau tur.

Su phéi hop gitta Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat rat hiéu qua, céc thanh
vién Ban kiém soat d4 dua ra cac y kién tham vén, cac y kién d& nghi dén Hoi
ddng quan tri va b may diéu hanh, cha dong giai quyét cac vin dé phét sinh
lién quan dén quyén loi clia cac nha diu tu va van d& trach nhiém cua can bd
didu hanh Tdng céng ty. Ban kiém soat da lap ké hoach kiém so4t nim va thuce
hién kiém soat hoat dong cia Téng cong ty tir kiém soat chién lugc dén kiém
soat hoat dong.
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‘ PHAN II
PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

Cin cir vao két qua hoat dong da dat dugc trong nam 2013, trong niam 2014 Hoi
dbng quan tri tiép tuc bam sat ndi dung Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong thuong nién
nim 2014 va dinh huéng phat trién Téng cong ty dé tép trung chi dao thuc hién nhitng
cbng viéc chu yéu sau:

. Tiép tuc trién khai phuong 4n tai co cau Tong cong ty voi céc ndi dung chinh sau:

» Chi dao x4y dung va hiéu chinh Chién lugc phét trién, ctia Tong Céng ty Tu vén
Thiét ké Dau khi (PVE) dén nidm 2025, dinh huéng dén nam 2035.

» Thuc hién cong tac tai co céu Tng Cong ty PVE theo Quyét dinh s6 2065/QP-
DKVN ngay 24/9/2013 cua Tap doan Dau khi Viét Nam ve vi€c phé duyét
phuong an tai co cAu PV Engineering giai doan 2012-2015 nhdm tép trung
ngudn lyc, tang cuong hiéu qué va tranh tinh trang canh tranh l?ln, nhau trong
Téng cong ty. Dong thoi tép trung chuyén mon hoa linh vue Tu vén xay dung
va quan ly céc dy an chuyén nganh Dau khi dé€ trién khai dich vu tu vén xay
dung va quéan ly cac du 4n dau tr xdy dung cia Tép doan va cac don vi thanh
vién.

> Trién khai thuc hjén tai co clu toan bd hé théng td chirc, quan ly, diu hanh cia
Cong ty me - Tong Cong ty (tir cac Ban/VP/DEC va céac cac Cong ty thanh
vién) nham dap img yéu cau SXKD, phu hop v6i quy mo6, tinh chat cong viéc va
thuc t€ phat trién;

. Tép trung chi dao cdc bién phap td chirc san xuét kinh doanh dé dam bao hoan
thanh va hoan thanh vugt mirc cic chi tiéu ké hoach ndm 2014 cta Tong cong ty:

> Phéi hop Dang ty Téng Cong ty ban hanh nghi quyét lién tich x4c dinh nhing
nhiém vu trong tAm va cac gidi phap tong thé trong ndm 2014 nham dinh huong
trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua Tong Cong ty, cong tac
phat trién nang lwc tu van thiét ke va quan ly du an, coéng tdc thuc hanh tiet
kiém, chong lang phi, ....

> Tiép tuc chi daq dé tép trung ve‘}o linh vue kinh doanh chinh, cbt 16i‘. bé la: Tu
van 14p du 4n dau tu va thiét k&; Tu van khao sat (cc cong trinh dau khi, dién
va cdng nghiép); Tu van quan ly dy an.

» Tiang cuong cdng tac tip thi, ddu thiu cac du an trong nganh c6 hiéu qua,
ddy manh tim kiém céc du 4n ngoai nganh d€ dam bao di ngubn cdng viéc
thue hién trong ndm 2014.

» Chi dao tdp trung céac ngudn luc thuc hién cac du an dam bao chét luong,
tién do va hiéu qua dé dap Gng yéu cau cta Chu dau tu, ning cao uy tin
thuong hiéu PVE d6i véi cac doi tac trong va ngoai nganh.

» Chi dao céac giai phap tiép tuc nang cao chét luong ngudn nhén lyc ¢6 trinh
d6 cao, chuyén sau trong timg linh vuc hoat dong ctia PVE theo huéng “Tri
tué - chuyén nghiép — hiéu qua” du néng luc thuc hién céc du 4n 16n.

» Quan ly va str dung vOn an toan, hiéu qua, dung muc dich, kiém soat tot chi phi,
dam bao hiéu qua hoat dong SXKD ciia Cong ty Me va cac don vi thanh vién.
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Chi dao ting cudng cong tac klem so4t ndi bd, ddy manh cong tic thu héi
cong ng dé dan bao da ngudn vén cho hoat dong SXKD va tang hiéu qua sir

dung von.
» Thuc hién cac nhiém vu khéc do Tép doan giao.

. Chi dao diy manh phat trién linh vuc quan 1y du 4n, nghién clru va phat | trién thém
dich vu méi cung cap cho cdc don vi trong nganh Déu khi dé ting ngudn thu cho
Téng cong ty va cong tac nghién ctru khoa hoc va ing dung céc cong ngh¢ tién tién
ctia nganh Dau khi vio cong téc tu vén thiét ké va quan ly du 4n cla Téng cong

ty.

o Tlep tuc chi dao xdy dung vén hoa Téng cong ty theo dic thd cua linh vue tu vén
dau tu, thiét ké chuyén nganh Dau khi. Xdy dung moi truong lam viéc chuyen
nghiép, than thién, doan két va gin bo, ldy “con ngudi” lam trong tAm, coi “con
ngudi” chinh 14 tai san quy nhit cia Tong cong ty.

. Tiép tuc hd trg Ban Tong Giam dbc trong viéc tim ngudn cong viée, tranh tha sy hd
trg cua Tap doan @& dugc tham gia thyc hién cc du an lon nham bao dam viéc
hoan thanh k& hoach SXKD va tao tién dé thic d4y Téng Cong ty phat trién.

. Cung cb, ting cuong cong tac quan ly dbi véi cac Pon vi thanh vién nham néng
cao hiéu qua hoat dong, bdo ddm hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dé
ra.

o Quan tdm va bao vé quyen loi hop phap t8i da cho céac c6 ddéng cling nhu quan tdm

hon nita dén thu nhéap, quyén l¢i va didu kién 1am viéc cia CBCNV Téng cong ty.

KET LUAN

Mac du ndm 2013 tlep tuc 12 mot ndm thuc sy kho khén dbi v6i PVE, nhung Hoi
dong quan tri da cung Ban Tbng gidm dbc va toan thé CBCNV vuot qua kho khén, thir
thach, no Iuc hoan thanh cdc muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh da diéu chinh. Nim
2014 ciing la ndm duogc xac dinh con nhidu khé khin, nhung Hoi ddng quan tri ludn tin
tudng rang véi t1em ning con ngudi, kinh nghiém quan ly, doi ngi lao dong chuyén
nghiép, uy tin cua Téng Cong ty va dac biét 1a su tin tudng, ing h cia toan thé Quy vi Cb
dong va cua Tép doan Dau khi Viét nam va cac d6i tac; Tong cong ty sé phan déu hoan
thanh céc chi tiéu, nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2014 giao va tiép

tuc dua Tong Cong ty phat trién bén virng.

Tréan trong kinh chao.

LE HUU BON
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